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,,Fachtagung
"Implementierung von Gender
Mainstreaming in der
offentlichen Verwaltung “

Chancen und Herausforderungen der
Organisationsentwicklung
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Rechtliche Grundlagen

Verfassung des Freistaates Sachsen, Artikel 8:
,Die Forderung der rechtlichen und tatsachlichen Gleichstellung
von Frauen und Mannern ist Aufgabe des Landes.*

Kabinettsbeschluss vom 6.01.2004

,Die Staatsregierung bekennt sich zu Gender Mainstreaming als
politischem Leitprinzip und geeigneter Strategie zur Durchsetzung
der Chancengleichheit von Frauen und Mannern. Sie sieht darin
eine notwendige und sinnvolle Erganzung zur klassischen
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Koalitionsvereinbarung 1172004

Gleichstellungspolitische Ziele:
- gleichberechtigte Teilhabe an Entscheidungsprozessen

- Gewahrleistung gleichberechtigter Teilhabe in Politik,
Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft

- gleichberechtigte Teilhabe von Mannern und Frauen an der
unbezahlten Familienarbeit und der bezahlten Erwerbsarbeit
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Definition von Gender Mainstreaming im
Freistaat Sachsen™*

Gender Mainstreaming beruht auf der Erkenntnis, dass
Geschlechterhierarchien, die auf der Differenz der
Geschlechter aufbauen, tief in die gesellschaftlichen
Strukturen eingeschrieben sind.
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Ubertragen auf die Praxis politischen Handelns
bedeutet das, in jedem Politikbereich auf jeder Ebene
die Planung, Durchfuhrung und Evaluierung jedes
Vorhabens und jeder Malinahme dahingehend zu
prufen, wie Geschlechterverhaltnisse im Sinne von
Geschlechtergerechtigkeit verandert werden
konnen.
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: Zukunftsfahige Entwicklung
(Sustainable Development)

Strukturelle ----- - Veranderungen

Gender Bildung

Gender Bildung
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Doppelstrategie von Gender
Mainstreaming

Gleichstellung

Frauen und Manner mussen zu allen Bereichen,
Tatigkeiten und Positionen in der Gesellschaft im
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Gleichwertigkeit

Mitglieder einer Geschlechtergruppe durfen nicht
aufgrund spezifischer Tatigkeiten, Kompetenzen und
Lebensmuster benachteiligt werden.

Gender Mainstreaming zielt mit dieser Perspektive auf
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Lebensmuster, Kompetenzen, Tatigkeiten

zum Beispiel:

- Vollzeit- oder Tellzeitarbeithnehmerinnen/-
arbeitnehmer,

- allein erziehende Mutter und Vater
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Beil der Implementierung von klassischer
Gleichstellungspolitik erfolgt die Anpassung von
Individuen an die Organisation.

Gleichwertigkeit beinhaltet die Veranderung von
Prozessablaufen, Strukturen und damit von
Organisationen in unterschiedlichen
gesellschaftlichen Bereichen und auf unterschiedlichen
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Gender Mainstreaming =
Organisationsentwicklungsstrategie

Organisationsentwicklung ist ein langerfristig
angelegter organisationsumfassender
Veranderungsprozess von Organisationen
und in ihnen tatigen Menschen.
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Hauptziele eines
Organisationsentwicklungsprozesses

1.

Leistungsfahigkeit der Verwaltung zum
Wohle der Blurgerinnen und Burger verbessern.

Arbeitsverhaltnisse und Arbeits-
zufriedenheit der Mitarbeitenden verbessern.

Betroffene zu Beteiligten machen und alle
Mitarbeitenden an der Konzipierung und Durch-
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Gender Mainstreaming iIm Prozess

Problembeschreibung

1l

Zielgruppe bestimmen

I

Gender-Analyse durchfuhren:
Inanspruchnahme/Verteilung/Ausstattung analysieren
im Verhaltnis zur Zielgruppe

1l
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- Umsetzung von Gender
Mainstreaming in der Praxis

Nach innen Nach aul3en

(z. B. Personalpolitik) | (z. B. Entwicklung
eines
FOorderprogramms,

Aufstellung eines
Haushaltes)

Gleichstellung Keine Benachteiligung |Keine Benachteiligung
im Zugang zu iIm Zugang zu
Positionen und Positionen und
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Gender Mainstreaming Implementierung —
Methoden und Techniken

3 — R — Methode

Reprasentation — horizontale und vertikale
Reprasentation von Frauen und Mannern in der
Organisation und Zielgruppe

Ressourcen — geschlechterrelevante Verteilung der
Verfugbarkeit von unterschiedlichen Ressourcen — Zeit,
Geld, Raum ...
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Gender Impact Assessment
(Uberprufung der geschlechterspezifischen
Relevanz und Auswirkungen von MalRhahmen)

Datenerhebung — Informationen generieren
ausgehend von den Fragen:

Gibt es in diesem Bereich Unterschiede zwischen
Frauen und Mannern?

Betrifft es eine oder mehrere Zielgruppen?
Hat es Einfluss auf das tagliche Leben eines Teils/von
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Gender

Gender Mainstreaming
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Gender Mainstreaming als
Modernisierung von Organisationen

Optimierung der Optimierung des Outputs

Humanressourcen

- Maximierung des - Entwicklung tragfahiger
Leistungspotentials Problemldsungsansatze

- Verbesserung der - Entwicklun
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Gender Mainstreaming kann einen wichtigen

Beitrag zur Modernisierung von Organisationen,

zur Optimierung der Humanressourcen und zur
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Erste Phase des Einfuhrungsprozesses
von Gender Mainstreaming im SMS

- Informationsgesprach mit Staatsministerin fur Soziales

- Informationsveranstaltung mit Staatsministerin, Staatssekretar
und Abteilungsleitern

- Auftakt-Informationsveranstaltung fur Vertreter/-innen aus
allen Referaten

Funf Pilotprojekte:

e GMI im SMS
= Personalbeurteilungen
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Geschlechtergerechtigkeit
/ \

Strategische Zielstellung: Strategische Zielstellung:
Gleichstellung von Frauen Gleichwertigkeit weiblich
und Mannern und mannlich konnotierter

Lebensmuster, Kompetenzen
und Tatigkeiten

I !

- In Entscheidungsprozesse integrieren

- In der Organisation verankern

- in jedem Politikfeld, auf allen Ebenen die unterschiedlichen
Ausgangsbedingungen von Zielgruppen und die Auswirkungen
auf die Zielgruppen der MalRnhahmen unter Gender-Aspekten
betrachten
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Gender Mainstreaming

2 geschlechterbezogene Organisations- und
Qualitatsentwicklung

2 zentrales Instrument der Veranderung von
Organisationskulturen
- Veranderung von:
— hierarchischen Strukturen (,,harte* Faktoren)
— Qualifizierung, Normen, Werte, Leitbilder
(,,weiche* Faktoren)
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Voraussetzungen fur eine erfolgreiche
Prozessgestaltung

- Organisationsanalyse und Datenerhebung zum Ist-Stand
In Bezug auf das Geschlecht

- Formulierung von gleichstellungspolitischen und
Gleichwertigkeitszielen unter Einbeziehung
der Betroffenen
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= Konzept zur Implementierung von Gender
Mainstreaming (GM) in den obersten
Landesbehdrden des Freistaates Sachsen

1. Zieldimensionen des GM-Implementierungsprozesses

Chancengleichheit und Geschlechtergerechtigkeit:

2 politisch-normativen Zielstellungen der Gender-Mainstreaming-
Strategie

2 Indikatoren fur Zukunftsfahigkeit gesamtgesellschaftlicher
Entwicklung

> Erforderlich:
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Chancengleichheitsprifung

Gleichstellungsprufung Gleichwertigkeitsprifung

Instrument:

Gender-Analyse

> Befahigung der Mitarbeitenden:
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2. Prozessorganisation

Lenkungsgruppe
Leitung: Staatsminister/-in [

Steuerungsgruppe
. Interministerieller
Unterstutzung und : .

. Leitung: GMB i i
Begleitung durch externe J h Arbeitskreis
Gender-Mainstreaming- f S : G'\_/'
Experten/-innen Leitung: SMS
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Alternativ:

Unterstiitzung und
Begleitung durch externe
Gender-Mainstreaming-

Behordenleitung (& AL) l«—»

AL1

Steuerungsgruppe

Leitung:
GM-Ansprechpartner/-in

Pt

Experten/-innen

> AL 1-Runde
Ressortoffener
Arbeitskreis
GM
»  Leitung: SMS
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2.1. Interministerieller Arbeitskreis ,,Gender Mainstreaming
2.2. Gender Mainstreaming in den Ressorts

2.3. Steuerungsgruppe
2.4. Lenkungsgruppe

3. Externe Gender-Mainstreaming-Expertise
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5. Operationalisierung der Implementierung von
Gender Mainstreaming

5.1. Prozessvorbereitung

5.1.1. Organisationsanalyse
5.1.2. Gestaltung des Prozessdesigns

5.1.3. Beratung und Information der obersten
Leitungsebene
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5.4. Themenfindung und Festlegung fur Pilotprojekte

5.5. Bildung und Zusammensetzung von
Pilotprojektgruppen

5.6. Training zur Umsetzung von Gender Mainstreaming
In der Organisation und im Handlungsfeld

5.6.1. Arbeitsgruppensitzungen
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6. Kommunikation und Erfahrungstransfer

7. Ergebnissicherung

7.1. Themenbezogene Dokumentation der Pilotprojekte

7.2. Darstellung des Arbeitsprozesses
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erfolgreiche Pilotphase:

Die Anwendung von Gender Mainstreaming ist
dauerhaft und fest in die (heue) Organisationskultur

Integriert im Sinne von Organisationsentwicklung,

iIndem Problemlosungen im organisationalen Lernen
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Vielen Dank




